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KSH Solutionanc.: structure organisationnelle

KSH

PRESIDENCE
Marc Rowan

FINANCE & ADMIN.
Christian Brisebois
| |

SERVICESCONSEILS SERVI CES D606
Daniel Rouleau

Joe Masella

— Ventes / marketing
— Gestion des ressources /
environnement / énergie

SERVICES IAGC
Martin Pereira

Ventes / marketing
Administration des contrats

Vérification / mise en service

Assistance et supervision de la construction

— Ventes / marketing

— Ingénierie de procédé

. : , — Mécanique / tuyauterie

— Gestion des produits / marchés — Civil / structure / architecture

B Loglsthue . . ~ — Electricité / instrumentation

B Opt_ misati on dous '—'Er?e&]ieetautres utilités

B Gest!on des f[echnqlogles — Gestion de projets / ingénierie

L Gestion des investissements L Gorvlieece asimsis

- Contréle des colts

- Planification

- Approvisionnement

— Technol ogie de | 6informati on

En affaires depuis 1923
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Structure des services

KSH Conseil structure ldes services

— Offre/demande/usage

— Codt

—Pl an dbéapprovi
— Réglementations

— Comparaisons régionales

— Plans de développement

— Développement durable

=

Rationalisation
Dév. de produits
iAgalyse dereareté

— Recherche de marché

Stratégie marketing
Logistique

Audits

Benchmarking
Prog. doboopt
Plans stratégiques
Formation

I
Ressources, énergie, Gestion des produits Optimisation Gestion des
environnement marchés dousin technologies

— Manuten. matériaux
— Pates mécaniques
 RAtesschimiquesn
— Blanchiment

— Fabrication du papier
— Energie & utilités

— Sciage et panneaux

— Désencrage / fibres rec.

Gestion des
investissements

— Développement de projet
— Vérification diligente

— Analyse économique

— Conseiller des préteurs

— Conseiller du propriétaire
—Pl ans doéaff ai
— Evaluation des risques

—Ef£valuation doéac

r e
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Il.. Processus de planification de diversification
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Processus de planification régionale: ACCORD

Bilan de la

Phase l- situation

z N o / actuelle
i OY% s ennbnuess? 0 /

Evaluation stratégique

Forces et Principaux Opportunités
faiblesses enjeux et menaces

Phase 2: oo
Développement de la vision TET
stratégique

AO% voenuoluosn s°tre?o0

Phase 3: Dptans o
Développement de la

stratégie STRATEGIES ET PROJETS
AComment sbv rord- -

Entreprises Indnecz/\;algon eet Alliances et Formation et Infrastruc - Organisation
phares menFt)p partenariats jl main-d 6 o e y v r ®res et financement

évaluation

Phase 4: oian
Planification déact i
AQui fait quoi ?0
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Portraitrégionaldel 16 Ecst r 1 e
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C‘§9H Processus del planification-regionale:
Bilan de ssituationactuelle

Bilan de la
situation

/ actuelle

Forces et Principaux Opportunités

Phase 1:
Evaluation stratégique
A O¥% s enmomess? O

faiblesses enjeux et menaces

v

Positionnementlela MRC: portraitsocicéconomique
Structuredetransformationpremiere deuxiemeettroisieme
Matierespremiéresoffre, demandeet prix

Marchés domestiquest exportation

Organismeslesupport R&D, formation,commercialisationaccompagnemengtc
Infrastructuresports,cheminsdefer, etc
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O —T 3 ® XM

Processus del planification régionale:

Analysede la situation interne

Phase 1:
Evaluation stratégique
A O¥% s enmomess? O

Forces et
faiblesses

Bilan de la
situation

actuelle

Principaux
enjeux

Opportunités
et menaces

Forces

v

Faiblesses

Secteur agroforestier

APrix des terres raisonnable et abordable dans la MRC du Gran
AForce dans la transformation du bois

ARessources importantes développées dans le secteur de la
formation (MFR, Centre de formation Le Granit)

it

Industrie

AProximité géographique des Etatsis (approv., marchés)
AlLocalisation au Québec, province francophone (Design d
produits distinctifs liés au "fait francais")

AForce de I'euro et possibilités de dével. de nouveaux maf
ASavoirf ai re des entrepreneur g
ADiversité d'entreprises (nombre, champs d'expertise)
AOpportunités dans des créneaux / marchés de niche
(transformation agroalimentaire)

ADisponibilité des approvisionnements (transform. du bois

Secteur agroforestier

ATransferts difficiles et dévitalisation (codt, financement et
rentabilité décroissante des exploitations)
Arransformation agroalimentaire sedéveloppée
AMangque de main d'Tuvre
(pression exercée par les autres secteurs)
AConcentration des acheteurs, en transformation comme en
distribution (incapacité a approvisionner)

et n

=y

i)

Alntégration verticale (transformation du granit)

Jh8klausse du dollar canadien
AMendiglisatipredes échanges &t aygmentation agcrug de;l

Alnfrastructures inadéquates (chemin de fer)

Industrie

compétition (notamment asiatique)

Avieillissement de la population et rareté croissante de mair

d'"Tuvre qualifi®e et pol y\
AConcentration des entreprises et des emplois dans des
secteurs d'activités traditionnels ou la productivité accuse
retard sur la concurrence canadienne et américaine
AFaible masse critique d'entreprises dans la transf. agrod
AManque de flexibilité au niveau des approvisionnementg
de |a main d'"Tuvre (tous ¢

a

ur

I

et
e



ASH

Consulting

Processus de planification-régionale:

Analysede la situation-externe

Phase 1.
Evaluation stratégique
A O¥% s enmomess? O

«

Forces et
faiblesses

Bilan de la

Principaux
enjeux

situation
actuelle

Opportunités
et menaces

Opportunités /Occasions

v Menaces/contraintes

AGrace aux ressources disponibles

ddéentr

on

AGr ©ce au r ®seau

AGrace a de nouvelles demandes du marché
AGr ©ce ~° |1 dinnovat.i
AEtc.

ASuite aux ressources limitées

eAdSui sesaaxmanhgoe doi nf
ASuite a la réglementation interne (ex. régime
forestier, etc.)
ASuite a la réglementation extérieure (ex. entente
US/Canada)
AEtc.
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Processus de planification-régionale:
Tendances et.enjeux

Bilan de la

phase 1: situation
. O oo actuelle
Evaluation stratégique /

A OY% s enmomess? O
Forces et Principaux Opportunités
faiblesses enjeux et menaces

Tendances et enjeux régional

ADynamisme économique de la région avec un secteur manufacturier fort (notamment dans la transformation du bois) at un meilleu

équilibre entre les secteurs (avec le développement du tourisme par exemple)
AMondialisation des échanges (compétition asiatique) et hausse du dollar canadien qui rendent le secteur manufactongesipies
(dans le secteur de la confection, mais également dans les autres secteurs)

ARet ard dans | e d®veloppement de |l a productivit® ( cqoifreins
le développement (dans le secteur agricole par exemple)

AManque d'attraits touristiques majeurs (& Lac Mégantic et dans les environs notamment) malgré un potentiel de développen
touristique important

ADéveloppement de la concertation et de I'offre d'attraits et d'activités culturels, contribuant & la qualité de viede la rég
AQualité de vie générale trés appréciable en termes d'environnement naturel, d'infrastructures et de services a taysdestajvea
formation, etc. Vigilance a maintenir pour le futur

AEloignement des grands centres urbains avec des problématiques en termes de transport et de communication
AvVieillissement de |l a population et exode des | eun eeteugu i
ADéveloppement des services de formation au cours des derniéres années et augmentation du taux de diplémés postsecond
demeure toutefois faible et en dessous de la moyenne provinciale

AFaible notoriété de la région et/ ou réputation de plein emploi (qui peut étre en frein au développement)

ARetour des baby boomer (impacts a différents niveaux)

ADynamisme des instances politiques et des partenaires économiques, avec une bonne concertation entre les différents sec
d'activites.

vu
des

hent

en
aire qui

eurs
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e Processus de planification-régionale:
Tendances et .enjeux (suite)

Bilan de la

Phase 1: . situation
z . , . actuelle
Evaluation strategique /

A OY% s enmomess? O
Forces et Principaux Opportunités
faiblesses enjeux et menaces

Tendances et enjeux local (municipalités)

ADéveloppement du pdle régional versus les autres municipalités du territoire

ADynamisme économique différent selon les municipalités du territoire (ne bénéficient pas du méme potentiel et/ou du méme
dynamisme entrepreneurial)

ASentiment d'appartenance a la MRC moins développé dans les municipalités plus excentrées

AHausse sensible des prix des terrains/maisons et limites au développement résidentiel (zonage)

ACapacité de payer des municipalités limitée ("pelletage" de responsabilités sans les moyens financiers appropriés

WO —T 3 ® XM
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C‘§QH Processus del planification-regionale:
Vision, objectifs communset axesdaléveloppement

Vision de

Phase 2: développe
Développement de la vision ment

stratégique
A O% voenuoluosns®tre?o0 Objectifs

\

Etape clé qui implique de batir un CONSENSUS parmi les intervenants

Vision: développer un énoncé clair de ce que la MRC du Granit veut étre

Développer des objectifcommunspour la MRC:

ANombre doéempl ois ~ cr ®er dans 5 ans
ANombre de projets a valeur ajoutée
Alnvestissements ($$$) a générer dans le (s) créneau (X) ciblés

Axes de développement
AA partir des éléments de la phase 1, définir des axes de développement pour la MR(

N/

Quelle est la vision, quels sont les objectifs fixés par la MRC du Granit?



2/
C‘§QH Processus del planification-regionale:
Vision, objectifs communset axes daléveloppement:(suite)

. Vision de
Phase 2: N développe
Développement de la vision ment
stratégique
A O% voenuoluosns®tre?o0 Objectifs
\Z

Les 5 priorités de développement de la MRC du Granit (PALEE 2005/2007)

Consolidation et développement des entreprises et des emplois

ASoutenir le démarrage, I'expansion et la consolidation des entreprises locales
AAccompagner l'acquisition et la reléve d'entreprises : manufacturier, agricole, commercial, touristique
ADévelopper des outils/activités d'accroissement de la productivité manufacturiére
ASoutenir | e recrutement d'une main d'Tuvre |[qua

Diversification des activités économiques
ASt i muler | a diversification dans | es entrepris
AAccentuer la prospection d'investissement de nouvelles entreprises : transformation manufacturiere

(bois, agroalimentaire), culture et élevage (aigrestier), tourisme (nouveaux attraits)
Aldentifier en complément un nouveau créneau de diversification porteur autre que le bois, le granit et le
vétement.
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KSH Processus del planificationrégionale:

Consulting

Vision, objectifs communset axes daléveloppement:(suite)

. Vision d
Phase 2: N développe
Développement de la vision ment
stratégique
A O% voenuoluosns®tre?o0 Objectifs

v

Les 5 priorit®s de d®vel oppement de | a
Formation de | a population et de |l a main d'i

AConsolideret développeries servicesde formation existants MFR, Centrede FormationLe Granit,
Centred'Etudescollégiales

ASensibiliser les jeunes a la formation et aux débouchés locaux

AFaciliter I'accés a la formation postsecondaire et professionnelle

Consolidation et développementesinfrastructures et services

AConsolidert développet'offre touristiqueet culturelle

AConsolidert développetesinfrastructuresletransporet de communication

AMaintenir unevigilance sur la consolidationet le développemendesinfrastructureset servicespublics
etparapublics éducationsanté]oisirs, cultureg

r
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C‘§9H Processus del planification-regionale:
Vision, objectifs communset axes daléveloppement:(suite)

. Vision de
Phase 2: N développe
Développement de la vision ment
stratégique
A O% voenuoluosns®tre?o0 Objectifs
\Z

Les 5 priorités de développement (PALEE 2005/2007): fin

Promotion et valorisation de la région et de sesdifférents secteursd'activités
ARepositionnefa régionsursondynamismeet les opportunité£conomiquegversudesidéespréconcues
surlemanquedemaind * T uvr e

ARenforceile positionnementouristique
APoursuivrdeseffortsde promotionet devalorisationdela culture

Avaloriserl'agriculture etlesentreprises'y rattachant




C,ng Processus del planification-régionale:
Optionsstratégiques dééveloppement

o Options et
Pr,]ase 3: évaluation
Développement de la T
stratégie STRATEGIES ET PROJETS
AComment S O v ___r o v o = el W ——— e

Stratégie 1 Stratégie 2 Stratégie 3 Projet 1 Projet 2 Projet 3

A\ 4

Quelssontlescréneauxactuelset futurs seprétant ala structure de transformation dela MRC?
Quellessontlesstratégiespour soutenirlesaxesde développemengnoncé®

¥

£tudes doéopportunit ®s
=> CONSENSUS basé sur des données factuelles, une vision
stratégique et des objectifs communs

$

Liste de projets a prioriser
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ence de

et

L'Estrie
Saint-Adrien
Damille /1
e Asbestos Snint-Joseph- Stratford
G Wattan de-Ham-Sud \
Cleveland \\/\/\
Ulveron o Stomoway
Ri Saint-Camil Weedon
X Saint-Georges-
. Saint-Claude de-Windsor
Melboumne, CT >
Val-Joli Dudswell
o Lingwick
Kingsbury i Milan
Maricourt b)
5 Windsor. Stoke
Valeourt Saint-Frangois-Xavi
’ Racine de-Bromptoa Bury Scotstown
East Angus
Valcourt, CT y 3 B
Saint-Denis- Hampden
Lawrenceville g deSromitn Ascot Westbary
Sainte- Comer -
Annc-de-la-
Rochelle Bonsecours
Sherbrooke
——— La Patrie
Stukely-Sod | Eastman i
Saint-
Etienne-
de-
Bolton Magog
Austin
Bolton-Est el
Saint-Benoit-
du-Lac
Stanstead, CT
Potton
v Dixville
Stanstead ilomitrer

N
Courcelles ) \
Lambton
Saint-Sébastien
Saint-Romain St
Lac-Drolet 3 Saint-Robert-
Saint-Ludger Be in
'. Sainte-Cécile-
de-Whitton
Nantes Auvdet
\
Lac-Mégantic
Marston
Frontenac
Val-Racine ¢ I
Piopolis J \
/ ;

Notre-Dame- Sai .
des-Bois aint-Augustin-

de-Woburn

} 5N
Vo ¢
o
i 4
Municipalités régionales de comté ~ Tramszorts an
(MRC) Québec wa
Asbestos
Coaticook
Haut-Saint-Frangois L'Estrie
Le Granit
Memphrémagog
Val-Saint-Frangois PRI
Hors MRC Sorviee des imvvssines of &4 plan
Pt Cagni, ST %

O E

compos.I
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Consulting

Bosil'sppadiocaipparience et compo

O F
S |

La r ®gi on est chef de file de | a t

Ala région est premiére au Québec pour la production de bois de sciage de f¢
durs;

Ala région transforme 20 % du bois de sciage de pin;

Aon y retrouve la plus grande usine de production de panneaux de particules
Am®r i gue du Nord (Tafisa) ai nsi g u

r a

puill

en

placages de feuillus (Industries Manufacturieres Mégantic, division Masonite).

Source AccordEstrie,Plande développemendtratégiqu0062011; septembr@006

Est-ce les acteursde la MRC du Granit sontd 6 a ¢ aweacelcréneaupour
leur MRC?
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Projcetssna®&t apes doanal yse

Analysedela situationactuelle
Analysedesforces,faiblessesppportunitéeset menacegFFOM/SWOT)
Vision stratégiqueaxesstratégiquesle développementt objectifs
Etudesd opportunit®s

Etudede préfaisabilité

Etudedefaisabilité et

Décisiond 6 i n v e s ttdedimamcemremt t

Etudesd 6 o p p o r % adéguatio®esitre lesressourcesdisponiblesdansla région
et lesopportunités offertes par lesmarchés

But = arriver a batir un consensusautour d 6 uon des projets porteurs pour la
région en fonction de la vision stratégique et desobjectifs communspréalablement
définis.

Documentation = analysessommairesde produits/marchés en fonction de certains
criteres prédéterminés



ASH

Consulting Varlables dﬁune ®tUde dﬁOpF

Etablissemendu profil del 6 i n caoalysée i e
Caracterisationlesmatierepremieres
Analysedesinfrastructures
Analysedesmarchegdomestique/exportation)
Analysedesoptionstechnologiques

Analysedela compétitivite(codts,barriecresal 6 ent r ®e )

Exigencesnvironnementalelsdéveloppementurable

Classemende différentesoptions(criteres,indicateurspondératior)
Sélectionde (des)option(s)la (les) plusattrayante(s)et

Conclusionetrecommandations
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consuing - N@thodologie de selection de projets

La meéthodologie utilisée pour la
sélection  des projets de
déeveloppemenprometteursconsiste
en | 6 ®t abl ide scermi@as t
criteres importants pour en
déterminedeschanceslesucces Sl e

Identification des
projets potentiels

Cescriteressontassociés certaines

valeurslimites qui permettenide les Liste de projets
défi_nir. par rappc_)rtau projet (10_ét§mt a analyser
la limite supérieureet O la limite
inférieure)

o 2 g 2 Criteres de
Certainesprémissessont également classement des projets

=
>
=
>

avancéesrentabilité du projet, prise
en charge par un entrepreneur
sérieux, possibilité de financement Projet (s) porteur (s) &
parlesinstitutions,etc analyser en détail
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consuting | dlentification des projets (produits ou services): potentiels

Produit Capacité Configura- Besoins en Consom Producti on de | 6us Caolken capital Demande  Compatibi
annuelle tion de matieres mation de (Surplus) lité avec la
| usi ne premiéres bois o net matiere
Par unité de Total . S
. d 6 ®n er @rensiére
production
Bois 350,000 r 1 débiteuse Bois ronds résineux, 672,000 rA Bois doéfuvre : 350S$remM t o UI$61miillibn i|o n 3-6
doéofuvre a a mé a
résineux 1 million m® | 2 débiteuses 1,920,000 | Copeaux: 234,930 ra 349,600 rh US$175 million .
Sciures et rabotures: 63,840 to
182,400
Panneaux de 500,000 ra 1 presse Sciures 892,000 A Panneaux de particules: 500,000to| US$300/nd US$150 million 10-14
particules a continue Rabotures a 700,000 a .
700,000 & Copeaux| 1,248,000 ri US$210 million
MDF 250,000 1 presse Sciures/rabotures 446,000 m MDF: 250,000 r US$530/m US$132 million 17
continue Copeaux .
Résine
OSB 500,000 1 ligne Bois ronds: 840,000 i OSB: 500,000 to 700,000°m US$350/nd US$175 million 1014
a -70% tremble a a .
700,000 i -30% bouleau 1,176,000 rx US$262 million
Résine
PKBR 750,000 t 1 ligne Copeaux 3,920,000 ri PKBR: 750,000 to 850,000 t US$1,400/t US$ 1,050 million (20)
a Epinette/pin/sapin a a
850,000t P pinisap 4,442,000 rA US$ 1,190 million .
PKBF 850,000t 1 ligne Bouleau/tremble 3,920,000 | pKBF: 850,000 to 1,000,000t US$1250/t US$ 1,063 million (23)
a a a
1,000,000t 4,622,000 ri US$ 1,250 million @
PCTMB 350,000t 2 lignes Copeaux de tremble, 942,000 M PCTMB: 350,000t US$ 1,100/t US$ 385 million 74 G
Papier 400,000t Machine a Copeaux 965,000 & 400,000t de papier journal US$1,800/t US$720 million 162 0
journal papier TMP | Epinette/pin/sapin

Sour ce: £t ud eKradndyarpRussie), 20071 t ®s
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Ciriclet rmesondcd ®lcikamiomat i on des

Compatibilitéavecla matierepremiere
Taille du marchédomestique

Taille du marchéextérieur
Croissancelela demande

Barriegresal 6 ent r ®e
Compétitivité
Demande Croissance Production Exportations Attractivité de
(6060 m (%/a) (6060 m (Importations) la demande
Produit Nettes 3( 600 odomestique
1995 2005 199505 2005 1995 2005
Boisd 6 T urgsmeux 16,904 5,185 -11.1% 22,525 19,770 5,621 14,585 @
Boisd 6 T ufeuillus 3,543 1,928 -5.9% 3,975 2,730 432 802 @
Contreplaqués 274 1,055 14.4% 939 2,551 665 1,496 .
Panneauxle particules 2,062 4,385 7.7% 2,206 4,046 143 (339) G
MDF @ 148 725 22.0% 0 423 20 (302) @)
Hardboard 581 614 0.6% 715 834 134 220 O

(1) Donnéedlisponibledepuis1997seulement

Sour ce:

£t u d eKradnoyarpKRussie), 20074 t ®s
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consuting — Criteresde classement-des projets/options

Lesdifférentsprojetssontcomparést classéselonles criteresde pondératiorutilisant
desvaleurslimites (supérieuregtinférieures)

Comparaison des produits et criteres de classement

Criteres Facteursde pondération Limite supérieure Limite inférieure

Compatibilité et disponibilité des 25 10: idéale 0: noncompatible
matierespremieres

Marché domestique

- Taille 10 10: large 0: petite

- Croissance 5 10: forte croissance 0: faible croissance
Marchésd 6 ex port ati ojn 25 10: attractif 0: nonattractif
Barri res ° | 6entr ®e

- Défis de commercialisation 5 10: petits 0: grands

- Défis techniques 5 10: petits 0: grands
Compétitivitéde codts 15 10: trescompétitifs 0: noncompétitifs

Sour ce: £t ud eradnoyarpkRussie), 20071 t ®s
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Déclin

Maturité
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Consulting
Comparaison des produits/options et classement

Produits Compatibilité Marché domestique  Opportunité Barri res U Cbnipétiviter ® eClasse Rang
et : : marché . des codts ment
disponibilité Taille Crois- exportation Marché Tech.no
Al i sance [o]o] =]
Poids 25 10 5 25 5 5 15
Boisd 16 u résineux 10 8 2 10 8 8 8 790 1
Boisd 1 u feuillus 5 5 2 6 7 8 6 450 13
Contreplaqués 5 5 8 6 6 7 5 505 7
MDF 7 4 10 9 7 6 7 660 5
Pan departicules 5 8 7 7 6 6 5 500 10
OSB 5 0 2 1 5 6 2 195 17
PKBR 9 4 7 10 8 7 10 775 2
PBRNB 10 2 2 8 8 8 10 710 4
PKBF 3 4 7 10 8 7 7 580 6
PCTMBdetremble 6 2 2 7 8 6 7 530 7
Papiefjournal 7 5 6 5 6 6 6 530 8
Non couchéméc 7 2 8 2 6 6 6 435 14
LWC 7 3 8 4 5 3 7 490 12
CWF 4 3 9 1 4 3 5 310 16
UWF 3 6 6 1 4 6 6 330 15
Kraft Liner 10 8 8 7 4 7 9 735 3
Cartonsplats 7 5 9 4 4 3 6 495 11

Sour ce: £t ud eKradnoyarpkRussie), 20074 t ®s



